Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Centrum Ksztalcenia i Wychowania
OHP w Szczawnicy — Jablonce !

za rok 2015

Daziat P

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj.
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i
terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

— skutecznodci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdaf,

~ ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,
— zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze Ry 3 ei*tw kl&fOW&nEj przeze
mnie jednostce sektora ﬁnansow pubhcznych* Ochotmcze Hufce Pracy Centrum Ksztaicema i Wychowania w
Szczawnicy - Jablonce

(nazwa/nazwy dziatwdziatéw administracji rzadowej/nazwa jednostii sektora finanséw publicznych*)

Cegsé A*
0 w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

OB’

® w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére zostang podjete w
celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II o§wiadczenia.

Crtec

O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére zostang podjete w
celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale IT o§wiadczenia.

Czesé D
Niniejsze o$wiadczenie op1era si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania niniejszego
oswiadczenia pochodzacych z!!

® monitoringu realizacji celéw i zadan,

® samooceny kontroli zarzadcze 8] przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla

sektora finanséw publicznych™,

® procesu zarzadzania ryzykiem,

O audytu wewnetrznego,

® kontroli wewngtrznych,

& kontroli zewnetrznych,

® innych zrédet informacji: realizacji zadaniowego planu pracy przedsiewzigé merytorycznych OHP w 2015 roku.

Jednoczesnie o§wiadczam, Ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplyna¢ na tre$¢ niniejszego
odwiadczenia.

ﬁ?ﬂ KTGR

Szczawnica, dnia 12.02.2016r.

(miejscowost, data) (podpis Mrownika jednostki)

Niepotrzebne skreslic.




Dziat II*'

|. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

b

2)
3)

4)

Niezrealizowanie celu: ksztaltowanie postaw prospolecznych wsréd miodziezy zagrozonej marginalizacja, tj.

niedostateczna realizacja programéw migdzynarodowej wymiany mtodziezy w tym PNWM i Erazmus+,

Niepetna realizacja potencjatu organizacyjnego w zakresie uczestnikéw dochodzacych,

Niepetna realizacja refundacji wynagrodzeni w zakresie liczby pracownikéw mtodocianych objetych

przygotowaniem zawodowym,

Whioski z analizy zbiorczej samooceny kontroli zarzadczej:

W trakcie analizy standardéw kontroli zarzadczej zostaly wskazane przez respondentéw elementy, ktdre nalezy

poprawi¢. Naleza do nich:

~ Komunikacja wewnatrz Centrum jak i ”na zewnatrz”. Nalezy prowadzi¢ edukacje pracownikéw w aspekcie
podejmowanych dziatai w réznych dziedzinach, ze szczegélnym uwzglednieniem elementéw kontroli
zarzadczej. 18 odpowiedzi ,,niec wiem” obliguje do zwigkszenia aktywnosci w tym zakresie. Konieczne jest
usprawnienie przeptywu informacji na linii kadra zarzadzajaca — pracownik, jak réwniez w przekazie na
“zewnatrz”. Dobra komunikacja “na zewnatrz” oraz pozytywny wydZwick przekazéw mediowych buduje
pozytywny wizerunek Centrum w $rodowisku lokalnym.

~ Organizacj¢ oraz kierowanie pracownik6w na szkolenia, pozwalajace podnosi¢ ich kwalifikacje, nalezy
prowadzi¢ w formie zorganizowanej, przemyslanej tak aby wszyscy zainteresowani mogli z nich skorzystaé
w stosownym czasie. Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw jest istotnym warunkiem dobrze
funkcjonujacej placowki.

— Wdrazanie opracowanych i sformalizowanych zasady naboru pracownik6w na wolne stanowisko, tak aby to
dziatanie nie budzito watpliwosci.

— W Centrum prowadzony jest proces monitorowania elementéw systemu kontroli zarzadczej w celu
biezacego rozwigzywania zidentyfikowanych probleméw oraz analizowane sg wyniki: monitorowania,
samooceny oraz kontroli. Wzrost wskaznika (z 94,62% do 98,80%) w stosunku do roku poprzedniego
wskazuje, ze podjete dziatania przyniosty efekty. Nalezy jednak w dalszym ciagu podejmowaé wysitki aby
w wigkszym stopniu wykorzystywaé informacje pochodzace z monitorowania kontroli zarzadczej,
samooceny i innych kontroli do poprawy funkcjonowania jednostki. Niepetna wciaz wiedza w tym zakresie
wéréd pracownikéw indywidualnych skiania do dziatan zmierzajacych do wlasciwego propagowania
aktywnosci w tym zakresie.

—  Opracowane cele i zarzqdzanie ryzykiem zostalo wysoko ocenione przez respondentéw i nastapil znaczacy
wzrost wskaznika w poréwnaniu do roku ubieglego. Jednak 7 respondentéw nie potrafilo ocenié stanu
wdrazania standardéw w tym obszarze. Nalezy podja¢ dziatania zmierzajace do podniesienia §wiadomosci
podejmowanych przedsiewzigé w tym obszarze.

Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabo$é kontroli zarzgdczej,
istotng nieprawidiowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzqgdoweyj, istotny cel
lub zadanie, kidre nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe,
elementu, ktdrego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami

wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podj¢te w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1)

2)

Zwigkszenie aktywnosci w zakresie realizacji programéw wymiany miedzynarodowej miodziezy.
Poszukiwanie nowych partneréw zagranicznych do realizacji projektéw, zlozenie odpowiednich
wnioskéw o aplikacje srodkéw. Przyjeto do realizacji, na rok 2016, dwa projekty wymiany miodziezy,
ktére obejmg dziataniem 40 uczestnikéw w tym 20 z CKiW.

Zwigkszenie dziatalnosci informacyjno — promocyjnej w gimnazjach poprzez organizacje Dni
otwartych ustalajgc terminy wizyt w CKiW dla kazdego gimnazjum indywidualnie, udziat w
lokalnych ,.gieldach szk6t”, prowadzenie rekrutacji mtodziezy spoza wojewddztwa, skierowanie
oferty do szkét i placowek wojewddztw podkarpackiego i $laskiego. Dziatania ciagte przez caly rok,
ze szczegdlng intensyfikacja w II kwartale w zakresie organizacji dni otwartych, udzialu w ,,gietdach
szk6t” i wizyt promocyjnych w gimnazjach.

3) Zrekrutowana miodziez bedzie kierowana w pierwszej kolejnoéci do wilasnych warsztatéw

szkoleniowych prowadzacych nauke¢ w zawodach: kucharz, fryzjer, mechanik pojazdéow
samochodowych, sprzedawca.



4) Prowadzenie odpowiedniej polityki informacyjnej w aspekcie podejmowanych dziatan w réznych dziedzinach

oraz usprawnienie przeptywu informacji na linii pracownik — kadra zarzadzajaca, jak réwniez w przekazie na
“zewnatrz”. Zostang przeprowadzone minimum dwa spotkania dyrekcji z pracownikami w ciagu roku (jedno w I
potroczu, drugie w II potroczu) zaréwno w Szczawnicy jak 1 w Jabtonce, ktdre pozwola na wyjasnienie réznych
aspektéw dziatalnosci oraz usprawnia przeptyw informacji. Posiedzenia zespotu kierowniczego odbywaé sie beda
zgodnie z harmonogramem, minimum raz w miesigcu.

Nalezy opisaé kluczowe dziatania, kidre zostanqg podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu do
Zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 111'"

Dzialania, ktdre zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej. Dzialania,

ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

1) Zwigkszenie aktywnosci w zakresie realizacji programéw wymiany mi¢dzynarodowej miodziezy.

2)

Zobowigzano koordynatora projektéw do przygotowania i wdrozenia programu naprawczego w tym zakresie.
Pomimo zwigkszonej aktywnosci w roku 2015 nie odnotowano wyraznej poprawy w realizacji projektow.
Wymiana PNWM pod tytutem ,.Jedna miodziez — rézne religie” nie doszta do skutku z powodu braku ostatecznej
decyzji partnera niemieckiego, potwierdzajacej udziat w projekcie. W wymianie tej CKiW OHP w Szczawnicy
kolejny raz wystgpowato w roli wnioskodawcy, gosciem miato by¢ Internaionaler Bund z Efrurtu. Planowane
spotkanie mialo na celu zaznajomienie z réznymi religiami, odnalezienie przyczyny nietolerancji, zrozumienie
postepowania innych wyznawcéw, znalezienie wspdlnych cech we wszystkich religiach. Mimo wszystko
Centrum planuje w 2016 roku w II kwartale ztozy¢ i zrealizowaé ten wniosek, jesli nie z Internationaler Bund to z
innym partnerem niemieckim, gdyz projekt wymiany porusza aktualne problemy, bardzo wazne dla wspéiczesnej
europy i $wiata.

Poszukiwanie nowych partneréw zagranicznych do realizacji projektow.

Podjete wysitki w celu znalezienia nowego partnera zaowocowaly nawigzaniem kontaktéw ze Spojena Skolg w
NizZnej na Stowacji. W dniu 5 pazdziernika 2015r. odbylo si¢ pierwsze spotkanie w NiZnej na Stowacji, gdzie
omoéwiono kwestie dotyczace nawiazania wspdlpracy polsko — stowackiej. W dniu 23 pazdziernika 2015r. odbyta
si¢ rewizyta delegacji slowackiej. Goscie zapoznali si¢ z warunkami ksztatcenia i wychowania w Centrum,
zwiedzili internat, warsztaty gastronomiczne i fryzjerskie oraz sale lekcyjne. Wspdlnie zaplanowano wymianeg
miodziezy polsko — stowackiej w ramach programu Erazmus+ . Realizacja projektu ma nastapi¢ w 2016 roku.

Zwigkszenie dzialalnosci informacyjno — promocyjnej oraz realizacja rekrutacji w aspekcie wykonania

potencjatu organizacyjnego.

Akcja informacyjno — promocyjna zwiazana z rekrutacjg prowadzona byta w nastepujacych formach:

— Przestanie informacji i materialéw reklamowych do instytucji takich jak: poradnie psychologiczno —
pedagogiczne, ofrodki pomocy spolecznej i gimnazja z terenu wojewédztwa matopolskiego,
podkarpackiego i slaskiego (Yacznie wystano 112 przesyiki listowe). Szczegdlowy wykaz znajduje sie¢ w
dokumentacji z rekrutacji,

— Przekazanie informacji, o przygotowanej ofercie edukacyjnej, do kuratoréw sgdowych z terenu
wojewddztwa matopolskiego, $laskiego 1 podkarpackiego.

— Wizyty przedstawicieli CKiW w gimnazjach powiatu: nowotarskiego, tatrzaiskiego, nowosadeckiego,
limanowskiego, suskiego, prezentujacych oferte edukacyjna uczniom klas ITI w okresie: marzec — kwiecien
- maj 2015r. (facznie zrealizowano 25 wizyt promocyjnych, szczegétowy harmonogram w dokumentacji
z rekrutacji).

— Organizacja dni otwartych w Jabltonce (25.03) i w Szczawnicy: (11.04 i 09.05), w trakcie ktérych mlodziez
prezentowata swéj dorobek w zakresie prac plastycznych, form scenicznych jak i zawodowych, w tym
kulinarnych, fryzjerskich i mechaniki pojazdowe;j.

— Udzial w Targach Edukacji, Pracy i Praktyk w Krynicy Zdroju 13.03.2015r. - prezentacja oferty
edukacyjnej.

— Udziat w ,,Kiermaszu Szkét” 19.03.2015 r. w Orawskim Centrum Kultury w Jablonce - prezentacja oferty
edukacyjne;j.



— Udzial w akcji edukacyjno-informacyjnej z okazji obchodéw ,,Swiatowego Dnia Zdrowia” - 16.04 rynek w
Nowym Targu, prezentacja dorobku i oferty edukacyjne;.
Udziat w ,,Targach Pracy” 10.06.23015r. — prezentacja oferty edukacyjnej.

~  Uczestnictwo w ,,Gieldzie Szkét” organizowanej w Miejskim Osrodku Kultury w Nowym Targu.

- Informacje na wlasnej stronie internetowej, na biezgco aktualizowane dane o ofercie edukacyjnej i
posiadanych wolnych miejscach w poszczegdlnych zawodach w ktérych prowadzono nabér
(http://www.ckiw-szczawnica.ohp.pl/ohpl/index.) '

- Promocja dziatalnosci CKiW w prasie lokalnej:
¢ Tygodnik Podhalanski ,,Dni otwarte w Szczawnicy” 07.05.2015,
¢ ZDoliny Grajcarka nr 272 , Dni otwarte w Szczawnicy” Maj 2015.
- Portal internetowy Pieninyinfo, na stronie giéwnej, umiescit reklame naszej placéwki i proponowanej oferty
edukacyjnej, ktéra byta publikowana w okresie rekrutaciji.
~  Przekazywanie ulotek informacyjno — reklamowych w miejscach publicznych (punkty handlowe na terenie
powiatu nowotarskiego, nowosadeckiego) zaktady pracy, przedsigbiorcy.
- Rozwieszanie plakatéw na ogélnodostepnych tablicach ogloszef, w gminach, w szkotach, parafiach,
informujgcych o ofercie edukacyjnej skierowanej do miodziezy.

Komisje rekrutacyjne, zaréwno w Szczawnicy jak i w Jablonce, na biezaco realizowaly swoje zadania, poprzez:
przyjmowanie dokumentacji skladanej przez kandydatéw, weryfikacje danych zawartych w przediozonych
dokumentach oraz kwalifikacje uczestnikéw do Centrum. Ostatecznie zrekrutowano 115 uczestnikéw, ktérzy
spetniali warunki uczestnika OHP uzyskujac potencjal organizacyjny na dzien 31.12.2015 w ilosci 282
uczestnikéw. Centrum zrealizowato nabér w zawodach; kucharz, fryzjer, mechanik pojazdéw samochodowych,
sprzedawca, cukiernik, §lusarz, murarz — tynkarz i zlotnik - jubiler.

3) Wykonanie wskaznika w zakresie liczby mtodocianych pracownikéw objetych refundacja pozostaje na poziomie
87,41% sredniorocznie. Liczba milodocianych pracownik6éw objetych refundacja uzalezniona byta od
nastepujacych czynnikéw:

— pomimo zrealizowania planu naboru uczestnikéw cze$¢ rekrutowanych uczestnikdw wykazywata
zainteresowanie zawodami, w ktérych CKiW nie posada wlasnych warsztatéw, a tym samym nie ma
mozliwosci ich zatrudnienia (dotyczy: murarza — tynkarza, sprzedawcy, cukiernika, §lusarza i zlotnika -
jubilera),

— czes¢ miodziezy wybiera prywatne zaktady polecane przez rodzing, znajomych, kolegéw, jak réwniez
wynikajace z pewnej tradycji,

— brak mozliwo$ci podpisania umowy refundacyjnej dla pracownikéw, ktérzy nie zaliczyli roku.

W celu realizacji wskaznika, oprécz zwigkszonej rekrutacji, zorganizowano dodatkowe kursy i szkolenia
poszerzajace kwalifikacje zawodowe (prawa jazdy kat. B, operator wézkéw jezdniowych, spawacz, kelner —
barman, kosmetyczka — wizazystka i cukiernika). Dzialania te uatrakcyjniaja oferte edukacyjna, zachegcajac
uczestnikéw do skorzystania z warsztatéw szkoleniowych Centrum.

4) W pozostatych obszarach realizowano dziatania polegajace na:

> upowszechnianiu informacji w mediach nt. ré6znych aspektéw dziatalnosci CKiW OHP, t.:

— budowaniu pozytywnego wizerunku instytucji w spoteczenistwie i mediach,

— poszerzaniu i rozwijaniu kontaktéw z mediami regionalnymi i lokalnymi, utrzymywanie z mediami
biezacej wspllpracy (informacje okolicznosciowe dla dziennikarzy, udzial dziennikarzy w
przedsigwzigciach),

— dostarczaniu materialéw do Komendy Giéwnej: nadsytanie informacji, notatek, felietonéw, wywiadéw,
artykuléw publicystycznych z zakresu metodyki wychowania czy dydaktyki oraz zdje¢ z wazniejszych
wydarzen w dziatalno$ci programowej Centrum.

W/w dzialania realizowane byly poprzez:

— prowadzenie strony internetowej informujacej o przedsigwzieciach Centrum, o wazniejszych
wydarzeniach w dziatalnosci Centrum. W 2015 roku na stronie internetowej: http:/www.ckiw-
szczawnica.ohp.pl zamieszczono 158 artykuléw opisujacych dziatalnosé Centrum.

— opracowanie i wydawanie folderéw informacyjnych, przeznaczonych do rozpowszechniania w
gimnazjach, poradniach psychologiczno-pedagogicznych, kuratoriach oéwiaty, pracodawcach oraz



innych partnerach spolecznych. W materiafach umieszczono m. In. Informacje na temat realizowanych
projektow finansowanych ze srodkéw EFS.

— W prasie lokalnej i na portalach internetowych ukazato si¢ 14 publikacji na temat dzialalnosci Centrum.

> usprawnienie przeptywu informacji na linii pracownik — kadra zarzadzajaca:
W roku 2015 zorganizowano trzy spotkania dyrekcji z pracownikami w ciggu roku (23 i 24.06 w I
potroczu, 01.09 w II pétroczu) zardwno w Szczawnicy jak i w Jablonce. Spotkania te pozwolily na
wyjasnienie réznych aspektéw dziatalnoéci oraz usprawnig przeptyw informacji.
Posiedzenia zespotu kierowniczego odbywaly si¢ zgodnie z harmonogramem, minimum raz w miesiacu.
Zrealizowano 12 posiedzen zespotu kierowniczego.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjgte w roku, kidrego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do
planowanych dziatan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, kidrego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W
oswiadczeniu za rok 2010 nie wypeinia si¢ tego punkiu.

2. Pozostate dziatania: Nie dotyczy

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
Jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

! Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie
Ministrdw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i
Nr 249, poz. 2104, z 2006 1. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr
98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), 2 w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest
przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji. ‘

W dziale 1, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia si¢ tylko jedng cze$é z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem ,,X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czgsci wykresla sie. Czesé D wypetnia si¢ niezaleznie od wynikéw
oceny stanu kontroli zarzgdczej.

Minister kierujacy wigcej niz jednym dzialem administracji rzagdowej skiada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w

zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace réwniez urzad obstugujacy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje

jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz.

1578).

Czgd¢ A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita Iacznie wszystkie nastepujace

elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznos¢ i efektywnosé dziatania,

wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrong zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnosé i

skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Y Cze¢$é B wypelnia sic w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

9 Czg4¢ C wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdari, ochrony zasob6w, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznodci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

" Znakiem , X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,,innych Zrédel informacji" nalezy je wymienié.

® Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finans6w publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych. .

* Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czes$é B albo C.

1% Dziat 111 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byta zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne
niezaplanowane dziatania majace na celu poprawg funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
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