Of$wiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej
Dyrektora Centrum Ksztalcenia i Wychowania
OHP w Szczawnicy — Jablonce *
za rok 2017

Dzial

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj.
dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadafi w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i
terminowy, a w szczeg6lnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dzialania,

— wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

— efektywnosci i skutecznosei przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze e e efdzia A weiiw klerowanej przeze
mnie jednostce sektora ﬁnanséw pubhcznych* Ochotmcze Hufce Pracy Centrum Ksztalcema i Wychowania w
Szczawnicy - Jablonce

(nazwa/nazwy dziahv/dziatow administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych*)

Credé A4 .
01 w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

CgslB
® w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktoére zostang podjete w
celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II o§wiadczenia.

Crest C°
o nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére zostana podjete w
celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale IT o§wiadczenia.

Czes¢é D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzacych z:™

® monitoringu realizacji celow i zadan,

® samooceny kontroli zarzadcze x] przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla

sektora finanséw publicznych®™,

& procesu zarzadzania ryzykiem,

o audytu wewnetrznego,

® kontroli wewnetrznych,

® kontroli zewnetrznych,

® innych Zrédet informacji: realizacji zadaniowego planu pracy przedsiewzieé merytorycznych OHP w 2015 roku.

/“-,
Jednoczeénie o§wiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznos$ci, ktére moglyby wpiynqé na tre$¢ niniejszego
o$wiadczenia. .
DYRE E K rCR
Centrum Ksztalcenia 1Wychowama OHP
w Szczawnicy-Jablonge
P /VM |
Szczawnica, dnia 15.02.2018r. mgr Jan Jurek
(miejscowos¢, data) (podpis rrumstra/ kierownika jednostki)
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Niepotrzebne skreslic.



Dzial II'
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

1) Niepelna realizacja celu: ksztaltowanie postaw prospolecznych wérdd mtodziezy zagrozonej marginalizacja, tj.
niedostateczna realizacja program6w miedzynarodowej wymiany miodziezy - PNWM,

2) Niepeha realizacja potencjatu organizacyjnego w zakresie uczestnikéw dochodzacych,

3) Niepelna realizacja refundacji wynagrodzen w zakresie liczby pracownikéw mlodocianych objetych
przygotowaniem zawodowym,

4) Wnioski z analizy zbiorczej samooceny kontroli zarzadczej:
W trakcie analizy standardéw kontroli zarzadczej zostaly wskazane przez respondentdéw elementy, ktore nalezy
poprawi¢. Naleza do nich:

— Komunikacja wewnatrz struktur CKiW. Nalezy prowadzi¢ system przeptywu informacji, tak aby
komunikaty docieraty do oséb zainteresowanych w odpowiedniej formie i wlasciwym czasie. Konieczne jest
usprawnienie przeptywu informacji na linii kadra zarzadzajaca — pracownik a informacje o podejmowanych
dzialanjach powinny by¢ przekazywane na zebraniach pracowniczych 1 posiedzeniach zespotu
kierowniczego. Istotne jest réwniez aby w obrebie poszczegdlnych komorek organizacyjnych,
funkcjonujacych w strukturach Centrum, wymiana informacji na linii kierownik — pracownik odbywala si¢
bez zaktécen. Pracownik musi byé¢ §wiadom stawianych przed nim zadan, z ktérych jest rozliczany.

— W Centrum prowadzony jest proces monitorowania elementow systemu kontroli zarzadczej w celu
biezacego rozwigzywania zidentyfikowanych probleméw. Nalezy jednak w dalszym ciagu podejmowaé
wysitki aby w wigkszym stopniu wykorzystywa¢ informacje pochodzace z monitorowania kontroli
zarzadczej, samooceny i innych kontroli do poprawy funkcjonowania jednostki. Niepelna wciaz wiedza w
tym zakresie wéréd pracownikéw indywidualnych sklania do dziatan zmierzajacych do wiasciwego
propagowania aktywnosci w tym zakresie.

~  Opracowane cele i zarzgdzanie ryzykiem zostalo stosunkowo wysoko ocenione (trzecie w kolejnosci) przez
ankietowanych. Jednak az 22 odpowiedzi otrzymanych od respondentéw, ktérzy nie potrafili oceni¢ stanu
wdrazania standardéw w tym obszarze (w tym 4 z kadry zarzadzajacej!) wskazuje, iz istnieje problem z
wiedza i odpowiednim przeptywem informacji na ten temat. Nalezy podja¢ dzialania zmierzajace do
podniesienia §wiadomosci podejmowanych przedsiewzieé w tym obszarze. Nalezy zaangazowaé wicksza
ilo$¢ kadry pracowniczej w opracowanie dokumentacji w zakresie analizy i oceny ryzyka.

- Srodowisko wewnetrzne w zakresie podnoszenia $wiadomosci podejmowanych przedsiewzigé a szczegdnie
w obszarze wdrazania planu szkolen podnoszacych kwalifikacje kadry zarzadzajacej i pracownikoéw, tak aby
kazdy zainteresowany mogl z takiej oferty skorzysta¢ (w okreslonej perspektywie czasowej).

Organizacja oraz kierowanie pracownikéw na szkolenia, pozwoli podnies¢ ich kwalifikacje co jest istotnym
warunkiem dobrze funkcjonujacej placowki.

Nalezy podjaé dziatania w zakresie przegladu i aktualizacji przydzielonych zadan, obowigzkéw kidre
determinujg odpowiedzialno$¢ za realizacje zadaf. Okreslenie oraz przydzielenie poszczegélnym
pracownikom delegowania stosownych uprawniefi pozwoli na sprawne funkcjonowanie jednostki. Dziatanie
to winno by¢ przygotowane i zrealizowane w formie pisemnej, tak aby nie budzito zadnych watpliwosci.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1) Zwigkszenie aktywnosci w zakresie realizacji programéw wymiany miedzynarodowej miodziezy.
Poszukiwanie nowych partneréw zagranicznych do realizacji projektow, zlozenie odpowiednich
wnioskéw o aplikacje srodkéw. Przyjeto do realizacji, na rok 2018, dwa projekty wymiany miodziezy,
w ramach Erasmus+, ktére obejma dzialaniem 60 uczestnikow w tym 29 z CKiW. Planujemy
zorganizowa¢ wymiang miodziezy Polsko — Slowacks. Partnerem ze strony Slowackiej bedzie szkola $rednia w
Niznej nad Orawa. Tematem wymiany bedzie przenikanie si¢ kultur pogranicza polsko — slowackiego oraz
poznanie kultury, obyczajéw Slowackiego regionu, poprzez bezposrednie spotkania z tworcami ludowymi.

Druga wymiana z Ukraifiskim partnerem ("Chmielnicki Miejski Zwigzek Polakéw im. W. Reymonta") pn. ,, W
$wiecie dobrych manier”, ktérej gléwnym celem bedzie wyksztaltowanie postawy tolerancji i zrozumienia wobec
réznorodnosci, umozliwienie spotkania mlodych 0séb z mniejszymi szansami réznych narodowosci w jednym
miejscu by mogli si¢ poznaé, zintegrowaé, wymieni¢ do§wiadczeniem, przetamaé bariere jezykowa rozwingd
$wiadomo$¢ miedzykulturowa podczas wspdlnych warsztatow z zakresu dobrych manier, zwyczajow, historii.

W wymianie zostal zaplanowany udziat 30 uczestnikdw wraz z opiekunami (w tym 14 0s6b z Polski).

W zakresie PNWM, Centrum Ksztalcenia i Wychowania w Szczawnicy — Jablonce planuje zlozyé wspolnie



2)

3)

4)

zpartnerem niemieckim, ktérym jest szkota Willy-Brandt-Gesamtschule Bottrop, w ramach programu
»Zachowa¢é Pamie¢” i wspolnie z mlodzieza z Niemiec odwiedzié obéz Auschwitz-Birkenau, a takze miejsca
pamigci I Wojny Swiatowej w Krakowie (Fabryka Schindlera, Muzeum Armii Krajowej).

Zwigkszenie dzialalnosci informacyjno — promocyjnej w gimnazjach poprzez organizacje Drni
otwartych ustalajac terminy wizyt w CKiW dla kazdego gimnazjum indywidualnie, udziat w
lokalnych ,,gieldach szké?’, prowadzenie rekrutacji miodziezy spoza wojewodztwa, skierowanie
oferty do szkét i placéwek wojewddztw podkarpackiego i §laskiego. Dzialania ciagle przez caly rok,
ze szczegOlng intensyfikacja w II kwartale w zakresie organizacji dni otwartych, udzialu w ,,gieldach
szko6t” i wizyt promocyjnych w gimnazjach. Dzialanie to planowane jest do realizacji w II kwartale
2018r. (kwiecien/maj) w oparciu o bazg dydaktyczna i dotychczasowe dodwiadczenie.

Opracowanie i wykonanie stacjonarnego baneru reklamowego oraz folderu promujacego dziatalno$§é
Centrum.

Zrekrutowana mlodziez bedzie kierowana w pierwszej kolejno$ci do wiasnych warsztatow
szkoleniowych prowadzacych nauke w zawodach: kucharz, fryzjer, mechanik pojazdow
samochodowych, sprzedawca. Termin realizacji od II do IV kwartatu 2018r. — w okresie prowadzenia
rekrutacji mlodziezy do Centrum. Za realizacje tego zadania odpowiedzialna bedzie komisja
rekrutacyjna, powolana zarzadzeniem Dyrektora CKiW.

Prowadzenie odpowiedniej polityki informacyjnej w aspekcie podejmowanych dzialahh w réznych dziedzinach
oraz usprawnienie przeplywu informacji na linii pracownik — kadra zarzadzajaca, jak réwniez w przekazie na
“zewnatrz”. Zostang przeprowadzone minimum dwa spotkania dyrekcji z pracownikami w ciagu roku (jedno w I
pétroczu, drugie w II péiroczu) zaréwno w Szczawnicy jak i w Jablonce, ktére pozwola na wyjasnienie réznych
aspektéw dziatalno$ci oraz usprawnia przeptyw informacji. Posiedzenia zespolu kierowniczego odbywac sie beda
zgodnie z harmonogramem, minimum raz w miesigcu. Koordynatorem dzialan w tym zakresie jest zastepca
dyrektora Centrum a z przeprowadzonych spotkan sporzadzane sa kazdorazowo protokoly oraz listy
obecnosci.

Dziat IIT*"

Dzialania, ktdre zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1. Drzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

1) Zwigkszenie aktywnosci w zakresie realizacji programdw wymiany miedzynarodowe] miodziezy.

2)

Zalecenie to zostato sformulowane na podstawie Podsumowania oceny rocznej z realizacji projektéw
europejskich i wspdlpracy migdzynarodowej i zawarte w protokole z dnia 23.03.2017r.

Zobowigzano koordynatora projektéw do podjecia skutecznych dzialan w tym zakresie. Dzieki zwiekszonej
aktywno$ci w roku 2017 odnotowano wyrazna poprawe w realizacji projektéw. Planowana w 2017 r. wymiana
z partnerem niemieckim, ktérym jest szkola Willy-Brandt-Gesamtschule Bottrop nie zostala zrealizowana w
ramach PNWM. Udalo si¢ natomiast zrealizowaé wspélne dzialania polegajace na zwiedzaniu i przeprowadzeniu
warsztatow w obozie Auschwitz-Birkenau. Gosciliémy réwniez miodziez niemiecka w CKiW w Szczawnicy,
realizujac program poznawania kultury regionu pieninskiego. Strony podjely dzialania aby w roku 2018 nawigzac
wspolprace w ramach PNWM.

Planowana na rok 2017 wymiana mlodziezy, w ramach realizacji projektéw miedzynarodowych ,Erasmus +”
zostala zrealizowana. Centrum Ksztalcenia i Wychowania w Szczawnicy — Jablonce goscito mlodziez Stowackg
ze szkoly $redniej w Niznej nad Orawa. Tematem wymiany bylo przenikanie sie¢ kultur pogranicza polsko —
stowackiego oraz poznanie kultury, obyczajéw regionu, poprzez bezposrednie spotkania z twércami ludowymi.
W wymianie wzieto udziat 30 uczestnikéw wraz z opiekunami.

Zwickszenie dziatalnodci informacyjno — promocyjnej oraz realizacja rekrutacji w aspekcie wykonania
potencjatu organizacyjnego.

CKiW w Szczawnicy — Jablonce przeprowadzilo akcje rekrutacyjna na rok szkolny 2017/2018 zgodnie z
»Wytycznymi w sprawie rekrutacji do jednostek opiekuiiczo-wychowawczych OHP na rok szkolny 2017/2018,
stanowigcymi zalacznik do Zarzadzenia Komendanta Giéwnego OHP Nr KG.BED.021.12.2017 z dnia
31.05.2017r.

Opracowano dokumenty normatywne takie jak: Zarzqgdzenie Nr CSZC.BZD.021.7.2017 z dnia 08 czerwca 2017



3)

Dyrektora Centrum Ksztafcenia i Wychowania OHP w Szczawnicy — Jablonce w sprawie powolania komisji
rekrutacyjnej ds. kwalifikacji uczestnikéw , zasady funkcjonowania komisji rekrutacyjnych oraz harmonogram
realizacji zadan przez komisje rekrutacyjne.

Akcja informacyjno — promocyjna zwigzana z rekrutacja prowadzona byla w nastepujacych formach:

—  Przestanie informacji i materialéw reklamowych do instytucji takich jak: poradnie psychologiczno —
pedagogiczne, ofrodki pomocy spolecznej i gimnazja z terenu wojewddztwa malopolskiego,
podkarpackiego i $laskiego (facznie wystano 35 przesylki listowe). Szczegdtowy wykaz znajduje sie w
dokumentacji Centrum.

— Przekazanie informacji, o przygotowanej ofercie edukacyjnej, do kuratoréw sadowych z terenu
wojewddztwa matopolskiego, $laskiego i podkarpackiego.

—  Wizyty przedstawicieli CKiW w gimnazjach powiatu: nowotarskiego, tatrzafiskiego, nowosadeckiego,
limanowskiego, suskiego, prezentujacych oferte edukacyjna uczniom klas ITI w okresie: luty — maj
2017r. (Yacznie zrealizowano 22 wizyty promocyjne). We wrze$niu 2017r. zrealizowano wizyte
promocyjna w Mszanie Dolnej.

— Organizacja dni otwartych w Jablonce 12 V i w Szczawnicy 25 IV; w trakcie ktérych mlodziez
prezentowala sw6j dorobek w zakresie prac plastycznych, form scenicznych jak i zawodowych, w tym
kulinarnych, fryzjerskich i mechaniki pojazdowe;j.

— Udzial w ,Kiermaszu Szkoét Ponadgimnazjalnych” 23.03.2017 r. w Orawskim Centrum Kultury w
Jablonce - prezentacja oferty edukacyjnej.

— Informacje na wlasnej stronie internetowej, na biezaco aktualizowane dane o ofercie edukacyjnej i
posiadanych wolnych miejscach w poszczegblnych zawodach w ktérych prowadzono nabor
(http://www.ckiw-szczawnica. ohp. pl/ohpl/index).

—  Promocja dziatalno$ci CKiW, publikacja artykutéw w: Tygodniku Podhalaniskim, Portalu Pieninyinfo,
Podhale24, Pieniny24, ,.Kurier Orawski”, Géral Info, Strona Urzedu Gminy Jablonka.

— Portal internetowy Pieninyinfo, na stronie gléwnej, umieécil reklame naszej placéwki i proponowana
oferte edukacyjna, ktéra byta publikowana w okresie od czerwca do wrzesnia br.

— Przekazywanie ulotek informacyjno — reklamowych w miejscach publicznych (punkty handlowe na
terenie powiatu nowotarskiego, nowosadeckiego) zaktady pracy, przedsiebiorcy, rzemieslnicy.

— Rozwieszanie plakatéw na ogélnodostepnych tablicach ogloszefi, w gminach, w szkotach, parafiach,
informujacych o ofercie edukacyjnej skierowanej do mlodziezy.

Komisje rekrutacyjne, zaréwno w Szczawnicy jak i w Jablonce, na biezaco realizowaly swoje zadania, poprzez:
przyjmowanie dokumentacji skladanej przez kandydatéow, weryfikacje danych zawartych w przediozonych
dokumentach oraz kwalifikacj¢ uczestnikow do Centrum. Decyzje o przyjeciu byly pozytywne i nie bylo
procedur odwolawczych.

Prace Komisji przebiegaly bez zastrzezen jednak nie zrealizowano zakladanego planu rekrutacyjnego z powodu:
—  Obnizenia liczebnos$ci oddziatléw klasowych w gimnazjach oraz zmniejszenia uczniéow w tych klasach
(niz demograficzny).
— Obnizenie progéw rekrutacyjnych do technikéw i licedbw - przyjmowanie ,,wszystkich chetnych”
ucznioéw.
—  Brak otwarto$ci dyrekcji gimnazjéw (kilku) na ofert¢ edukacyjna przygotowana przez CKiW.

Proces rekrutacji przebiegat wlasciwie, wedlug wczesniej przyjetego planu. Oceniajac jednak dotychczasowe
efekty prowadzonej akcji rekrutacyjnej nie mozemy by¢ zadowoleni. Nie zostal zrealizowany plan rekrutacji.
Nalezy jednak podkresli¢ duze zaangazowanie kadry w proces rekrutacji.

Wykonanie wskaznika w zakresie liczby mlodocianych pracownikéw objetych refundacjg pozostaje na poziomie
72,38% Sredniorocznie. Liczba mlodocianych pracownikéw objetych refundacja uzalezniona byla od

nastepujacych czynnikow:

— niezrealizowanie planu naboru uczestnikéw, wystepujacy niz demograficzny,

~ czg8¢ rekrutowanych uczestnikow wykazywala zainteresowanie zawodami, w ktérych CKiW nie posada
wilasnych warsztatow, a tym samym nie ma mozliwosci ich zatrudnienia (dotyczy: murarza — tynkarza,
sprzedawcy, cukiernika, $lusarza),

— czgs¢ miodziezy wybiera prywatne zaklady polecane przez rodzine, znajomych, kolegéw, jak rowniez
wynikajace z pewnej tradycji,

— brak mozliwoséci podpisania umowy refundacyjnej dla pracownikéw, ktérzy nie zaliczyli roku.

W celu realizacji wskaZnika, oprécz zwigkszonej rekrutacji, zorganizowano dodatkowe kursy i szkolenia



poszerzajace kwalifikacje zawodowe (prawa jazdy kat. B, operator wozkow jezdniowych, spawacz, kelner —
barman, kosmetyczka — wizazystka). Dzialania te uatrakcyjniaja oferte edukacyjna, zachecajac uczestnikéw do
skorzystania z warsztatoéw szkoleniowych Centrum.

4) W pozostalych obszarach realizowano dzialania polegajace na:

» upowszechnianiu informacji w mediach nt. réznych aspektéw dziatalnosci CKiW OHP, tj.:
— budowaniu pozytywnego wizerunku instytucji w spoleczenstwie i mediach,
~ utrzymywanie zmediami biezacej wspdlpracy (informacje okolicznosciowe dla dziennikarzy, udziat
dziennikarzy w przedsigwzieciach),
— dostarczaniu materialéw do Komendy Giéwnej: nadsylanie informacji, artykuléw publicystycznych z

zakresu metodyki wychowania czy dydaktyki oraz zdje¢ z wazniejszych wydarzen w dziatalnosci
programowej Centrum.

W/w dzialania realizowane byly poprzez:
— prowadzenie strony internetowej informujacej o przedsiewzieciach Centrum, o wazniejszych
wydarzeniach w dziatalno$ci Centrum. W 2017 roku na stronie internetowe;j:
http://www.ckiw-szczawnica.ohp.pl zamieszczono 193 artykuly opisujace dziatalno$é Centrum.

— opracowano i wydano folder informacyjny, przeznaczony do rozpowszechniania w gimnazjach,
poradniach psychologiczno-pedagogicznych, kuratoriach o$wiaty, pracodawcach oraz innych partnerach
spotecznych.

— opracowano i wydano plakat rekrutacyjny, promujacy oferte edukacyjna Centrum,
— W prasie lokalnej i na portalach internetowych ukazaly sie¢ 33 publikacje na temat dzialalnosci Centrum.

> usprawnienie przeplywu informacji na linii pracownik — kadra zarzadzajgca:
W roku 2017 zorganizowano dwa spotkania dyrekcji z pracownikami w ciggu roku (31.03 i 20.12).
Spotkania te pozwolity na wyjasnienie réznych aspektéw dziatalno$ci oraz usprawnilo przeptyw informacji.
Spotkanie w grudniu potaczone bylo ze spotkaniem wigilijnym pracownikéw Centrum.
Posiedzenia zespotu kierowniczego odbywatly si¢ zgodnie z harmonogramem. Zrealizowano 11 posiedzen
zespolu kierowniczego.

Pozostale dziatania:

W celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej dokonano zmian w regulacjach wewnetrznych:, tj.
zaktualizowano zasady (polityki) rachunkowo$ci zarzadzeniem dyrektora nr CSZC.BGK.021.8.2017 z dnia
14.10.2017r., wprowadzono aktualizacj¢ zasad (polityki) rachunkowosci oraz zakladowego planu kont, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawnymi oraz procedurami wewnetrznymi.






